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从“鸟巢”工程谈科技期刊工程专栏组稿

张　彬　关兴旺　顾　芳
（亚太建设科技信息研究院给水排水杂志社，１０００４４，北京）

摘　要　介绍对国家体育场“鸟巢”工程进行深入、及时技术报
道的方法和过程，以及克服工程类期刊对工程报道普遍存在滞

后性弊病的做法。
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１　工程类期刊的特点及弊病

　　工程类期刊稿件多以工程实例为主，实践性强，兼
顾理论。投稿者多为从事工程设计、施工和管理的技

术人员。由于目前工程多，设计、施工工期短，技术人

员很难有时间和精力撰写工程总结，若等工程结束后

再撰写文章，工程当时运用的新技术、新方法，可能早

已成为普遍运用的技术，起不到抢先报道的作用，也难

以引起读者的阅读兴趣［１］；因此，工程类期刊稿件组

织不当，就会出现工程已经完成了两三年后才总结成

文的情况，失去了新闻时效性。为此，《给水排水》编

辑部从初步设计开始到施工图设计，对选择的某一重

点工程进行跟踪，组织一系列文章进行及时报道，让读

者快速获取最新信息［２］，而对未完成的工程进行跟踪

报道，以保证专栏的及时跟进［３］，收到了很好的效果。

２　工程专题的选择

　　建筑给排水专业在建筑工程中属于小专业，内容
少，一般工程也就配备一两名给排水设计人员；因此，

如何组织一系列文章，使专题内容丰富、可读性强十分

重要。这里，所选择的工程应当具备以下特点：１）综
合性工程。由于建筑给排水专业本身内容比较细碎，

必须选择一个综合性较强的工程，使这些专业分支作

为重要内容都包含在该工程中，以形成一个综合性强

的专题。２）工程必须广受社会关注，具有新闻效应。
如何筛选出能使读者感兴趣的工程，提高文章的关注

度，选择广受社会关注、具有新闻效应的工程很有必

要［４］。３）工程中应广泛采用了新技术和新方法。
经过综合筛选，确定以国家体育场“鸟巢”作为本

工程专题内容。作为２００８北京奥运会的主会场，“鸟
巢”自身的新闻效应不言而喻。“科技奥运”是本届奥

运的主题之一［５］，为了向世界人民展示中国的先进科

技成果，“鸟巢”工程采用了多项新技术、新方法，因此

“鸟巢”选题十分恰当。

３　专题策划

３１　专题策划前期工作　２００３年专题开始策划之
初，由于担心工程选题太特殊，专题不能引起读者的广

泛关注和共鸣，因此，进行了以下准备工作：１）联系
“鸟巢”工程设计人员，探讨论文撰写的可行性。２）专
题要在业内引起广泛共鸣，咨询读者的意见很重要。

咨询方式主要有在刊物及网页上刊登读者调查、通过

Ｅｍａｉｌ调查等［６］。３）总结收集到的读者调查，提出专
题内容的大体设想，通过召开编委会及相关业内专家

会议，征求意见［７］。４）汇总读者和专家意见，与“鸟
巢”设计人员开会探讨，确定在“鸟巢”初步设计结束

（２００４年初）和施工图设计结束（２００６年初）时，分别
设置初步设计和施工图设计专栏，确保最快、最新地推

出系列文章。５）事先联系审稿专家，以最快速度审阅
专栏投稿和返修。

从国家发展形势和经济发展速度看，不久的将来，

社会上很快就会出现第２、第３个“鸟巢”，“鸟巢”工程
虽然特殊，但其所遇到的问题及采用的技术大都为工

程中所通用。正是基于这几点，认为专栏可行。

３２　初步设计专栏策划
３２．１　初步设计的组稿原则　经与“鸟巢”工程设计
人员多次开会讨论，确定了以下原则：１）主要写设计
思路，少涉及具体参数；２）主要写对难点问题的思考
过程和思想碰撞，介绍问题的解决方法；３）只写设计
难点部分，其他留待施工图设计结束、参数最终确定后

再另行撰稿；４）专栏应力争引发读者的共鸣和争议，
把读者关于该工程的讨论文章也放入专栏中刊载，以

引起业内更热烈的讨论［８］。
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３２．２　确立的难点　难点应为代表性强，又不缺乏普
遍性，能引起广大设计师共鸣的亮点，这对于提高文章

的社会关注度十分重要。初步设计阶段确定了２个难
点：１）屋面雨水排放。由于“鸟巢”独特的屋面造型，
巨大的屋面一旦积水，将会给屋面钢结构带来巨大的

荷载，足以使整个屋顶坍塌。２）雨洪利用。作为本次
“绿色奥运”的亮点之一，给排水工程师们在雨洪利用

中运用的许多理念和技术是全国乃至世界首创。

３２．３　稿约的推进　由于设计任务重，设计人员一般
没有时间写论文，并且参与这一专题写作的人员达８
位之多；因此，必须事先进行策划，才能确保文章写作

进度。１）专题一开始就确定基调、文章篇数、题名、内
容、作者等，进行预告，根据读者反馈情况，及时与作者

协商，调整专栏的内容。２）与设计人员开会讨论，并
以会议纪要的形式确定论文完成的时间表，事先联系

相关审稿专家，确保论文投稿后能在最短时间内给作

者返回修改意见，及时修改完稿。３）认真帮助作者理
清写作思路，及时了解设计人的困难，帮助并鼓励他们

写好论文。４）在专栏中及时“插播”读者的评论文章，
提高专栏的社会关注度。

３３　施工图设计专栏策划　初步设计专栏一经推出，
果然引起了全社会范围的广泛关注，编辑部收到许多

读者的来信和建议，这更加坚定了我们开设施工图专

栏的信心。在总结初步设计专栏经验的基础上，我们

对施工图专栏做了以下推进。

３３．１　前期工作　１）收集初步设计专栏反馈意见，
总结大家的关注点，以便在施工图专栏中有所体现。

２）在初步设计专栏结束后，进行专栏小结，并对施工
图专栏进行预告，进一步扩大专栏的社会关注度。３）
再次与设计人员确定专栏的相关内容和稿件侧重点。

３３．２　确立稿件的侧重点　施工图专栏必须突出具
体的工程参数，落实初步设计阶段提出的问题，确定了

以下侧重点：１）尽量做到与初步设计文章前后呼应。
２）重点写工程的具体设计参数。３）写设计难点的具
体解决方法及落实到实际工程的具体参数。

３３．３　确定文章的主要内容　１）给排水设计概况。
让读者全面了解整个工程。２）给排水施工图设计组
织。大型工程的设计配合很重要，设计组织可为以后

的工程设计起到很好的借鉴作用。３）给排水各项分
支的设计要点。

３４　其他应注意的问题　１）由于专栏的时间跨度较
长（从２００３年开始策划，到２００６年底结束），应在初步
设计和施工图设计２个专栏的开始、结束时编写编者
按，以起到引导作者阅读、承上启下、归纳总结的作用。

２）由于不可预见的情况，专栏编辑应及时进行内部沟

通，预留版面，并与作者沟通，做到专栏的持续性。

４　带来的效益

４１　为工程本身带来的效益　１）初步设计阶段，编
辑部和设计人员收到了大量读者来信，对工程本身提

出看法，给设计人员从不同侧面打开对难点问题的解

决思路，使工程设计向更优化方向迈进。２）吸引了大
量优秀的设备和系统供应厂商，完善了设计本身，也提

高了工程在业内的影响力。

４２　为杂志本身带来的效益　１）刊登初步设计文章
１３篇，施工图设计 １６篇，大大提高了杂志受关注程
度。２）自２００４年至今，从读者调查和学术会议得到的
信息表明，专栏受到了前所未有的关注。３）专栏的推
出，引起了工程界的广泛关注。至今为止，中央电视台

新大楼、广州白云国际会议中心、上海世博会等一批在

国际有影响力的工程部门主动与杂志编辑部联系，希

望能以专栏的形式对工程进行深入报道，这进一步对

工程设计专栏给予了肯定。４）专栏刊出以来，有不少
企业索要文章的电子版及作者的联系方式，这进一步

增进了期刊与企业的联系［９１０］。

４３　给社会带来的效益　１）确立了雨洪利用的新方
向。国家体育场的雨洪利用，受到了社会的极大关注，

中央、北京等多家电视台进行过报道，因为它为奥运其

他项目的雨洪利用及雨洪利用设计规范的初次编制打

下了基础。２）为建筑给排水工程的设计开发提供了
指导。国家体育场给排水设计及其组织实施公之于众

后，很多大型工程如北京地铁４号线、广州白云国际会
展中心等引为借鉴，使复杂、紧迫的设计得以顺利进

行。３）为一些大型体育场、会展中心等设计中一些悬
而未决的问题提供了解决的思路和方案。

５　结束语

　　专栏从２００３年开始策划，２００６年结束，共跨越了
４个年度，取得了很好的效果。我们的主要体会是：１）
专栏应反映社会热点，具有新闻效应；２）专题的开设，
应能起到引导行业发展的作用；３）要做大量的前期工
作，包括专栏的主题及文章内容的确定，应事先与专

家、读者、设计人员沟通；４）工程不确定因素多，文章
发表普遍存在滞后性，应通过精心组织策划并与作者

及时沟通予以解决；５）编辑人员应参与专栏文章的写
作，及时向作者反馈读者的意见，鼓励作者克服困难，努

力把文章写好［１１］，还应引导读者阅读相关文章。
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