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《落叶果树》杂志的差异化竞争策略

薛培生　赵　峰　孙　岩　杨兴华　鲁宁琳　张　毅
（山东省果树研究所，２７１０００，山东泰安）

摘　要　依据其他行业的差异化竞争策略，论述科技期刊的差
异化竞争。从差异化期刊、差异化形象和差异化市场的确立３
个方面，阐述《落叶果树》异化竞争策略的具体举措，为探索科

技期刊差异化竞争策略提供借鉴。
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科技期刊要摆脱困境，必须以市场为导向，以读

者、作者、广告以及协办单位为主要服务对象，实现营

销模式的创新［１］。《落叶果树》总结３０多年的办刊经
验，并吸收其他行业的营销手段，创造性地打造了一套

适合本刊良性发展的差异化竞争策略，通过差异化期

刊、差异化形象、差异化市场的互动，形成了果树类期

刊中的一个个性化品牌，为树立品牌优势奠定了基础。

１　差异化期刊的确立

　　期刊差异化是指某一期刊在主体和编辑内容上明
显优于同类期刊，形成分众市场。对于同一类别科技

期刊来说，在核心价值即其基本功能相同的情况下，差

异化期刊的确立需要编辑主体和编撰内容的个性化。

１１　主体个性化　科技期刊的主体包括编辑主体、作
者和读者，其中编辑主体即从事编辑认识和活动的

人［２］与作者的总体特征，是体现科技期刊风格和特色

的主要因素。因此编辑主体队伍建设、作者群建设的

个性化是期刊主体个性化的重要体现和主要途径。

《落叶果树》在编辑主体和作者群的个性化建设方面

进行了探索创新。

１）编辑主体建设实行“红花绿叶”工程 。“红花
绿叶”工程是指建设层次丰富、有主有次、搭配合理的

编辑队伍，专业学者型编辑为红花，其他相关知识类编

辑为绿叶，形成知识结构齐备、专业优势互补的格局。

聘请声誉较高的专家担任编辑，有利于办出高质量、高

品位的期刊［３］，《落叶果树》返聘了３位果树界的知名
专家担任常务编辑；每年均要选取有新成就的学者甚

至第一线的技术人员补充到编委会。聘用具有中文、

外语、计算机、摄影等专业知识背景的人员参与期刊编

辑。推行双学位制，新进的年轻编辑没有编辑学位的

学编辑业务，没有专业技术学位的学专业技术。

２）“四稳一补”作者群建设。形成连续、稳定的作
者队伍，不断壮大作者群，是办好期刊的重要因素之

一［４］。《落叶果树》提出“四稳一补”的作者群建设思

路，“四稳”即稳定高校教授学者型、科研院所研究型、

在读研究生型和基层技术推广型作者；“一补”指以一

些实践经验丰富的果农或在果树生产领域有创新思路

和方法的相关人员为补充。

１２　内容个性化　内容是杂志生存的生命线，也是树
立杂志形象和彰显杂志品牌的重要因素，独家和高品

质的内容是杂志制胜的法宝［５］。果树类期刊要在竞

争中立于不败之地，必须重视内容的个性化；但是，由

于定位稳固、稿源狭窄、选题雷同，该类期刊内容的个

性化往往不尽如人意。《落叶果树》革新编辑中的某

些环节，在内容个性化方面取得了较好的效果。

１）动态贴近式选题。选题是推出精品期刊的前
提和基础［６］。针对果树类期刊选题重复、滞后、失当

的现象，遵循科技期刊选题的动态过程［７］，充分利用

《落叶果树》由科研所与农业院校合办的优势，对“一

个前提，三个结合”的选题原则［８］进行了创新，提出

“动态三贴近式选题”方法，即统筹年度内各期选题，

做到贴近专家、贴近生产、贴近网络，根据专家建议、生

产实践经验和网络信息查询，及时调整选题的方向和

重点，提高信息内容的实用性和准确性。

２）专题连载式组稿。组稿就是依据选题计划，邀
请合适的作者，就预定的题目写稿［８］。科技期刊通过

组稿可提高自身的学术水平和学术质量，逐渐树立自

己的风格和个性［９］。《落叶果树》２００６年开始采用专
题连载式组稿方式，首先在年度计划中确立将要报道

的专题，结合黎贞崇［９］的组稿方式精心选择作者，然

后按照落叶果树的生长周期对专题进行全年连载报
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道，如２００６年１～６期刊出周润生的“果树周年管理”
专题。这一组稿方式对稳定读者群、巩固市场占有份

额具有积极的作用。

３）“二翼一体一尾”式审稿。缩短刊期，加快稿件
处理流程已成为科技期刊发展和与国际接轨的明显特

征［１０］。《落叶果树》改变传统的“编辑初审→编委复
审→主编决审”的流线型“三审”模式，采用“二翼一体
一尾”式循环审稿，即编辑初审和主编第１次“决审”
同时进行，然后将通过的稿件送请专家复审，最后主编

迅速进行第２次决审。具体方法是：编辑对稿件价值
做出初步评价，依据题名或所附参考文献，利用网络期

刊数据库查看来稿是否在同类文献中有独到之处，与

此同时主编对来稿的政治质量和学术价值进行审查，

形成审稿中的“二翼”；然后专家借助自己的学识和技

术专长，对稿件进行权威性评审，形成“一体”；最后主

编迅速对稿件的撰写格式、标准化程度以及文字表达

进行评价，构成“一尾”。此方法缩小了主编在传统

“三审”中所占用的时间比例，减少了编委复审的稿件

数量，加速了复审进程，客观上缩短了刊期。

２　差异化形象的形成

　　科技期刊不仅是精神产品，而且是作为商品的物
质产品，要使其有市场竞争力，就必须“物美”［１１］，就必

须改变“千刊一面”的形象，推行 ＣＩＳ战略，建立自己
的特色，树立自己的形象［１２］。《落叶果树》比照ＣＩＳ战
略，通过对理念识别、行为识别和视觉识别的强化，培

育出自己的独特形象。

２１　革新理念，立足优势办刊　目前国内果树类期刊
在刊名定位上，一般以杂志社所处地理位置或承办单

位为基准，刊名理解上传播范围狭窄，对象指向与实际

传达信息不符。而《落叶果树》由山东省果树研究所

与山东农业大学园艺工程学院联合主办，杂志社设在

泰安，办刊定位是报道落叶果树研究动态和技术进展，

但刊名并未定为《山东果树》或《山东园艺》，而是定为

《落叶果树》，视之即知其办刊理念。２００６年开始，该
刊封二不再刊载广告，而改为 “专家名录”，利用杂志

社与科研所和高校的特殊关系这一优势，每期介绍１～
３位专家，增强了读者对刊物的信赖感和认同感。
２２　拓展行为，力争主动办刊　《落叶果树》重视工
作环境的营造，不断改进办公设备，在同类期刊中最早

实现了办公现代化。１９９７年发起创办泰安市期刊联
谊会的倡议，与当地７家编辑部组成期刊联谊会，促进
与其他期刊间的交流与合作，给编辑部成员提供了休

闲娱乐的机会［１３］。发挥科研所与果农联系紧密的优

势，编辑人员主动参加各种形式的科技下乡活动，与果

农打成一片；组织果树技术培训班，定期召集果树技术

研讨会。发挥与果树界专家学者接触频繁的优势，积

极为读者答疑解惑。

２３　重视包装，利用审美办刊　科技期刊是刊登研究
报告、学术论文、综合评述为主要内容的期刊［１４］，果树

类期刊往往强化其内在质量而忽视审美追求，内在质

量与外在形式很难和谐统一，给信息传播带来了一定

障碍。《落叶果树》重视期刊外在形式包装，坚持同中

求异，稳中求变的原则，将审美原则揉入办刊实践中。

例如：１）封面每期刊载果树品种图片，并结合图片在
内文组织１篇相关文章；２）内文版式体现变化与虚
实，有层次感；３）内页广告采用红黑相间套色版面。

３　差异化市场的实现

　　果树类期刊由于受果树产业属于小农业的影响，
市场范围狭小，受众群体规模有限，而同类期刊又相对

过剩；因此，革新市场营销战略，追求差异化市场尤为

重要。《落叶果树》在发行和广告方面进行了推进差

异化市场的尝试，取得了比较好的效果。

３１　发行市场差异化　长期以来，科技期刊的发行主
要依靠邮局征订，严重阻碍了期刊发行的发展［１５］。

《落叶果树》在稳定邮局订户的前提下，采取措施扩大

发行市场，实现发行市场差异化：１）利用合办单位与
基层果树站的密切关系，在果树站设发行点；２）利用
参与科技下乡的机会，向果农宣传推售；３）根据乡下
集市果农聚集的特点，派专人赶集销售期刊；４）利用
科研所召集果树咨询会多的优势，在会上免费赠刊；

５）利用有奖征订，扩大发行量。
３２　广告市场差异化　期刊数量不断增加，广告竞争
加剧［１６］。为了更多地分食果树期刊广告这块并不大

的面包，《落叶果树》创新广告营销方法，采取措施推

进广告市场的差异化：１）强化广告审美效果，革新广
告页面呆板的形象；２）加强广告效果回馈调研，及时
走访广告客户，了解反馈情况，征求意见；３）严格审
查，对于不太有把握的广告，杂志社派人实地考察，保

证所刊内容的诚信度；４）打亲情牌，建立广告客户数
据库，每年年终给新老广告客户免费寄送当年的《落

叶果树》合订本。

差异显现价值，面对目前果树类期刊同质化倾向

加剧的现实，《落叶果树》及时调整办刊策略，探索异

化办刊的新途径，在当前国内同类期刊普遍面临困境

的情况下仍能维持良好运行，并取得一定的发展，其经

验可能给处于发展困境中的科学技术期刊以有益借鉴。
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