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栏目负责人制：项目管理在科技期刊中的应用

汪　　晓
（华中科技大学附属同济医院放射学实践杂志编辑部，４３００３０，武汉）

摘　要　科技期刊实施项目管理应重视品牌栏目的经营，栏目
负责人须充当项目经理的角色，以实现责权利的统一。
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著名的《财富》杂志曾大胆预测：项目经理将成为

２１世纪的最佳职业。项目管理已从最初的国防和航
天领域迅速发展到目前的电子、通信、计算机、软件开

发、建筑业、制药业、金融业等行业甚至政府机关。与

传统的管理实践不同，让最适合的人担当团队领导是

项目管理的核心［１］。当今社会一切都有可能成为项

目，科技期刊也不例外，需要现代化的项目管理。

１　项目管理的定义及内容

　　项目是一种一次性的工作，它应当在规定的时间
内，在明确的目标和可利用资源的约束下，由专门组织

起来的人员运用多种学科知识来完成。美国项目管理

学会（ＰｒｏｊｅｃｔＭａｎａｇｅｍｅｎｔＩｎｓｔｉｔｕｄｅ，ＰＭＩ）对项目的定义
是：将人力资源和非人力资源结合成一个短期组织以

达到一个特殊目的［２］。

现代项目管理是管理学科近年来发展起来的一个

新的领域，与一般运营企业管理在原理和方法上都有

很大的区别，已逐渐形成比较完整的学科体系。项目

管理的主要内容包括范围管理、时间管理、成本管理、

人力资源管理、质量管理、沟通管理、风险管理、采购管

理、综合管理等９个方面。
项目管理的方式由于其具有面向成果、基于团队、

提供跨部门的解决方案、有效地借助外部资源以降低成

本、柔性等特点而越来越受到人们的欢迎与重视［３］。

２　品牌栏目经营的必要性

　　专家认为，２００４年以来传媒逐步由卖方市场即

“坐商时代”到“以客户为中心”专业化服务的探索阶

段即“行商时代”进入第３个发展阶段，即“影响力营
销和营销影响力”阶段。“媒体影响力”是对媒体价值

认识的升级，广告主购买媒体的版面和时段，不仅仅是

要让受众“注意”到它的产品和品牌，更重要的是要

“影响”受众对产品或品牌的认知和态度，并最终引起

购买行为。“影响力”概念更贴近媒体价值的本质。

报刊业是智力密集型企业，不是靠高端的技术和设备，

靠的是优秀的采编人员，通过他们的智力，制造报刊产

品，最后给读者心目中的印象就是“你的品牌”［４］。

期刊业的竞争是稿件的竞争、栏目的竞争、刊与刊

之间的竞争。张忠等在媒体运营通常所说的采编、广

告、发行“三轮驱动”理论基础上提出“四轮驱动”，这

第４个轮子就是品牌运作［５］。科技期刊应力求创新，

树立期刊品牌，打造栏目特色，注重目标受众研究，努

力实现“期刊专业化、栏目个性化、稿件精品化”。

只有拥有强势的期刊品牌栏目才能提高期刊的核

心竞争力。从某种意义上说，品牌实际上是期刊媒体

的财富指数。在市场化经营中，应把建立品牌栏目作

为提升期刊核心竞争力的策略。品牌的概念涉及３个
层面：一是知名度；二是独特的风格；三是相对稳定的

质量。品牌是一种竞争力、吸引力、亲和力和信任度，

其个性需要全方位进行由点及面的锻造。除了集中同

类系统的好稿外，期刊编辑还需对多样化的栏目设置

进行细致而周到的运作，形成该期刊整体特色，增强栏

目吸引力。同时不断创新，发现热点，推出深度报道专

题，保持栏目的新鲜度，力求成为阅读的亮点［６］。

３　科技期刊栏目负责人制的运作实践

３１　栏目负责人的职责　指栏目或重点选题（某一
期或某一年度期刊中的主干文章）由专人负责，如项

目经理是项目团队的领导者，他所肩负的责任就是领

导他的团队准时、优质地完成项目的全部工作，实现项

目目标。其核心是资源整合。按最有效的方式，将企

业所有的资源在一定范围内进行有效分配和使用。这

样就将策划人员的个人行为转化为企业的集体行动，

有利于调动策划人员的积极性，发挥团队精神，通过对

项目实施情况不断反馈和跟踪，以确保项目成功［７］。

负责人的工作即是对栏目进行计划、组织和控制，从而
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为栏目完成出版目标提供领导作用。同时他应当激励

栏目制作团队以赢得读者的信任和支持。

３２　栏目负责人制在本刊的实践　医学影像学是利
用Ｘ线、计算机体层成像（ＣＴ）、磁共振成像（ＭＲＩ）、超
声、核医学等成像技术使人体内部结构和器官成像，借

以了解人体解剖与生理功能状况及病理变化，达到诊

断与治疗目的的一门科学。医学影像学不仅扩大了人

体检查范围，提高了诊断水平，而且可对某些疾病进行

治疗，成为医疗工作中的重要支柱。《放射学实践》是

创刊已２２年的全国性医学影像学学术期刊，开辟有论
著、继续教育园地、研究生展板、图文讲座、本刊特稿、

实验研究、影像技术学、外刊摘要、影像动态、请您诊

断、病例报道、信息窗等１５个栏目，其中图文讲座、请
您诊断、影像动态等是该杂志的品牌栏目。目前，这些

品牌栏目均建立了栏目负责人制。从栏目的策划、稿

件的组织和审校到栏目出刊后读者的反馈均由负责人

全程负责处理和安排。

《图文讲座》专栏：图片对于医学影像学期刊而言

作用很关键。专业人员阅读杂志主要是看摘要和图

片。没有图片的影像学论文论点缺乏有力的佐证，其

真实性、科学性、指导性、实用性及说服力均会引起质

疑。在被称作“读图时代”的今天，充分发挥科技期刊

的图片功能是解决高效阅读的有效途径。精美的图片

直观、明确地表达文章意图，视觉冲击力强，容易引起

读者的注意和兴趣。《放射学实践》杂志品牌栏

目———《图文讲座》注重基础知识的普及与专业技能

的提高相结合。选择国内在该领域有专长的知名专家

通过图文对照，做深入浅出的讲解，要求具有较强的科

学性、系统性和实践性。３年多来，共有来自北京、上
海、成都、武汉、昆明、深圳、佛山、太原、嘉兴、扬州等地

近３０名专家撰写了２１篇文章。每篇有图２０余帧，与
文密切配合，互为补充，使读者更易系统地理解医学影

像学专业知识，受到普遍好评［８］。

《影像动态》专栏：北美放射学会（ＲａｄｉｏｌｏｇｉｃａｌＳｏ
ｃｉｅｔｙｏｆＮｏｒｔｈＡｍｅｒｉｃａ，ＲＳＮＡ）１９１５年创立。ＲＳＮＡ自
成立之日起一直致力于站在放射科学的最前沿，通过

教育和研究活动促进放射学实践，成为国际上规模最

大、会员最多、科研水平最高、学术活动最为活跃的放

射学会议之一。《影像动态》专栏由影像专业编辑作

为负责人全程负责，每年均在杂志首页刊发“北美放

射学会传真”的重点选题，约请出席会议的知名专家

撰稿。ＲＳＮＡ２００６美国芝加哥 ＭｃＣｏｒｍｉｃｋＰｌａｃｅ召开
的第９２届年会，其主题为“增强专业能力”，旨在在当
今复杂的医疗环境下提高放射医师的执业水平。大会

所分的学科专题包括分子影像学、乳腺影像学、心脏影

像学、胸部影像学、急诊放射学、腹部放射学、泌尿生殖

影像学、健康服务政策及研究、肌肉骨骼放射学、头颈

部神经放射学、核医学、儿科放射学、生理学及基础医

学、放射肿瘤学、放射情报信息学、超声影像学以及血

管和介入放射学。本次会议首次将分子影像学设立为

单独的分支学科，报告及演讲涉及使用 ＭＲＩ进行光学
成像、细胞追踪以及靶成像对比剂的最新进展等。此

外，计算机辅助诊断也是 ２００６ＲＳＮＡ年会的热点之
一，涉及该领域的论文数量不断增长。《放射学实践》

在２００７年的第１期以４个页码的篇幅对该会议涉及
的最新信息和动态做了全面及时的报道。

《请您诊断》专栏：为了增加与读者的交流和互

动，《放射学实践》从２００７年开始由专人负责该栏目。
每期挑选有代表性的影像图片４～６幅，邀请广大读者
参加分析诊断。当期答案在２个月后的杂志上公布，
同时发表特聘专家对图像和讨论分析进行点评，共同

提高读者的影像诊断水平。为鼓励广大读者踊跃参

与，特设立了相应的奖励。本栏目一经推出即受到广

大读者的欢迎和喜爱。

项目负责人必须始终保持追求成功和不断创新的

激情，必须密切关注市场需求变化的趋势，从而保持选

题策划的前瞻性；必须具备敏锐的嗅觉和快速行动的

能力，要时刻保持职业的敏感性，能够敏锐地捕捉有用

的选题信息并快速付诸行动；必须有严谨的工作作风，

重视细节，精益求精。
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