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近３０年我国科技期刊编辑办刊理念的变化与启示
王　银　平

（武汉暴雨研究所《暴雨灾害》编辑部，４３００７４，武汉）

摘　要　改革开放近３０年来，我国科技期刊空前发展，编辑的
办刊理念悄然发生巨变，主要表现在角色理念、工作理念、服务

理念、经营理念等４个方面。具体表现为，角色理念由“幕后”
到“前台”，工作理念由被动到主动，服务理念由淡薄到浓厚，经

营理念由排斥到认同。
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改革开放近３０年来，尤其是从１９８７年新闻出版署
成立至今，我国科技期刊迅速步入健康、稳步发展的轨

道［１］。各类科技期刊在获得前所未有发展机遇的同时，

也发生了一系列重大变化。其显性变化主要表现为：科

技期刊学术质量、编辑质量大幅提升；办刊设施现代化；

出版周期缩短；编辑人员综合素质明显提高，学历层次

升级，专业水平学者化，知识结构多元化，具有大学本

科、硕士或博士学历的新人不断充实到编辑岗位［２］。这

些变化显而易见，而办刊理念作为一种隐性变化则不易

觉察。本文对近３０年我国科技期刊编辑办刊理念的４
大变化进行总结，并从在职编辑的定位和未来发展出

发，得到１０点启示。

１　角色理念由“幕后”到“前台”

　　编辑是科技期刊的办刊主体，其追求事业成功、获
取职业荣誉、实现人生价值都必须建立在自身角色理

念的初期认知和持续强化上。这种认知和强化具有鲜

明的时代特征，我国科技期刊编辑的角色理念在近３０
年办刊实践中悄然质变，即从“幕后”走到“前台”。

１１　以当“幕后英雄”为荣　编辑工作是一项政治性、
思想性、科学性、专业性很强的工作，也是一种艰苦细致

的创造性劳动。改革开放之初，绝大多数科技期刊编辑

非常习惯于“幕后”案头劳作和加班加点，以“幕后英

雄”自喻，工作脚踏实地、任劳任怨，作风严谨细致、精益

求精，不为艰苦、辛苦、清苦所忧，不被物质、金钱、名利

所诱，立足岗位，以发现作者、扶持作者、帮助作者成长

和进步为荣，甚至显出清高。这一时期的科技期刊编辑

普遍认为，一个称职的、诚实的、高尚的编辑应当自觉自

愿“为人作嫁衣裳”、做人梯、当“铺路石”，这作为当时

无可争议的编辑角色理念被大多数编辑认同。这种甘

愿将自己隐藏在“幕后”的角色理念与角色定位，不仅反

映了当时社会文化对科技期刊编辑人生观和价值观的

影响，而且反映出编辑身上普遍具有的敬业爱岗、克己

奉公、默默奉献、不计得失的职业操守。

１２　“前台”意识的觉醒与激发　２０世纪９０年代初，
随着社会主义市场经济理论的提出和市场经济体制的

不断完善，我国科技期刊编辑办刊理念与时俱进，其显

著特点是作为办刊主体的编辑逐渐从“幕后”走到“前

台”。《北京师范大学学报（自然科学版）》主编陈浩元

就主张“做好编辑匠，争当编辑家、出版商”［３］。这种

“前台”意识的觉醒和激发必然影响到编辑的职业观念，

集中体现在编辑人格重建、需求多元化、成就感树立以

及个人价值实现等诸多方面：一是既注重科技期刊的社

会效益和经济效益，也期望在工作中发挥聪明才智而获

取更多个人合理所得；二是既注重期刊竞争力的打造和

培育，也注重自身知识结构更新与综合素质提高；三是

既注重编辑工作手段现代化和工作环境舒适化，也注重

提高自身的工作质量和工作效率；四是既注重与期刊团

队融为一体、共同壮大期刊团队实力，也注重个人专长

和能力的张扬；五是既注重期刊品牌创建以及期刊知名

度、影响力、利用率提高，也渴望通过出色的工作表现获

得社会的承认和赞誉。在新的时代背景下，科技期刊编

辑顺应新的潮流，不断尝试用新的思想塑造新的社会角

色，“前台”意识让编辑们不满足于只做编辑匠，有编辑

同人撰文鼓动科技期刊编辑应从“科学守门人”“科学

中介人”“科学经纪人”３个方面全面提高自己［４］。

２　工作理念由被动到主动

　　近３０年来，随着我国科技期刊之间竞争越来越激
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烈，科技期刊编辑的危机感明显增强，工作压力普遍增

大，促使编辑的竞争意识、责任意识、服务意识、团队意

识以及求知欲全面提升，其办刊理念反映在编辑出版

工作中的突出特点是从以往被动办刊转向新时期的主

动办刊。

２１　主动担当社会责任　科技期刊编辑出版工作是
国家科技事业的重要组成部分，承担着传播学术知识、

交流学术成果、促进科技新成果转化、培养科技新人的

社会责任，并通过自身搭建的信息平台，对人们的思想

观念、对国家经济和社会发展产生正面影响，这一切都

需要依靠编辑劳动来实施［５］。伴随改革开放进程，科

技期刊迎来前所未有的发展机遇，编辑有了充分履行

社会责任、展示职业风采、奉献聪明才智的大好机会。

面对这样的机遇和机会，科技期刊编辑立足岗位，着眼

未来，从国家科技进步和学术繁荣大局出发，主动担当

起更多社会责任，严格执行国家标准，认真履行办刊宗

旨，不断提高期刊的学术品位和质量，努力发挥其在知

识生产、信息传播、学术交流中的重要作用，更好地为

广大读者和作者服务。出于崇高的社会责任，编辑以

满腔热忱投身到我国欣欣向荣的科技出版事业之中，

其工作理念富有强烈的现代气息和时代烙印。

２２　主动关注办刊中的现实问题　在科技期刊品牌
竞争及其市场竞争日趋激烈的大背景下，科技期刊编

辑为了适应新时期期刊发展和编辑岗位的现实需要，

一改过去“吃皇粮”体制下较少关注期刊生存、做强做

大、长远发展、国际化等重大问题，摒弃以往被动思考

问题的习惯，不断增强主动分析问题、解决问题的工作

责任感；从“没有思路便没有出路”“细节决定成败”

“机会总是偏爱有准备的头脑”等朴素真知的领悟中

总结经验与教训，从以往条条框框的思维束缚中解放

出来，从按部就班到主动创新，从墨守成规到积极策

划，从安于现状到大胆进取，无不渗透科技期刊编辑主

动关注现实办刊问题的工作理念。

２３　主动适应现代办刊方式　我国改革开放之初，编
辑工作几乎都用手工完成，如编辑要在作者的手写稿

上用红笔进行编辑加工，在印刷厂打出各次校样后要

逐校次、逐篇、逐字校对和修改，这在很大程度上制约

了编辑的工作效率。随着现代信息技术的迅速发展，

编辑工作方式日趋现代化，不仅稿件接收和退修可在

网上进行，编辑、排版、校对等工作流程均可通过引进

相应的专业软件来完成。工作方式日趋现代化，促使

从繁琐手工操作中解脱出来的编辑必须面对新的办刊

环境，转变工作理念，如编辑学者化、读者定位、期刊特

色、精品战略、创意与策划、与国际接轨等，都对编辑的

办刊理念带来深远影响。

３　服务理念由淡薄到浓厚

　　改革开放之前，我国科技期刊出版一直由国家财
政包揽，靠行政命令发行，编辑编什么，读者看什么，编

辑出版活动不以“读者为中心”，更多是从主办单位利

益出发，以编辑部为中心，只管出版，不管读者，服务理

念淡薄［６］。改革开放之后，科技期刊市场化进程加

快，品牌竞争日趋激烈，各刊社审时度势，不断强化服

务理念，以将期刊办成社会效益与经济效益完美结合

的“双效”期刊、读者和作者都喜爱的“双爱”期刊作为

最高追求［７］。经过多年实践，科技期刊服务理念日趋

浓厚，集中表现在服务越来越人性化。

３１　为读者服务热情周到　在编辑出版活动中，各刊
社不断强化读者意识，以读者为主体，牢固树立用科学

精神激励读者、用科学文化滋润读者、用科学进步引导

读者的面向读者需求的办刊思想，心中想着读者，尊重

读者意愿，在为读者服务尽量做到热情周到方面各显

其能［８］。不少期刊以提供给读者科学、新颖、实用、优

良的知识与信息为办刊出发点，如设立专栏，对读者进

行业务培训；也有期刊，如《中华内科杂志》等，为节约

读者时间，每期首页开辟《本期导读》［９］。当前，各刊

社正是以赢得读者作为期刊生存和发展的基础，通过

读者对科技期刊的认可、参阅和利用，实现办刊宗旨，

最大限度地发挥科技期刊的社会功能。

３２　为作者服务无微不至　作者是出版业的第一资
源，为作者服务是编辑的天职［１０］；因此，编辑首先要搞

好与作者的关系。办刊实践证明，科技期刊之间的竞争

实质上是为获得一流作者的竞争，谁得到一流作者的支

持越多，谁就拥有生存与发展的先机。这决定了科技期

刊必须坚持将作者作为一种决定期刊质量、影响期刊品

位、左右期刊知名度的公共资源来看待，认同他们是新

理论、新技术、新发现以及高质量稿件的源泉，作者的科

研成果和劳动必须受到尊重，树立“作者至上”“视作者

为上帝”的观念［１１］。不少期刊在稿件编辑出版每一环

节尽量想作者之所想、急作者之所急，无微不至地为作

者服务，如对优秀论文开辟“论文发表快速通道”，还有

许多期刊采取各种方式给予作者技术指导，帮助其提高

科研能力和科技写作能力［１２１３］。近年来，科技期刊编辑

的人性化服务理念进一步拓展，不仅体现在为科学家或

广大作者无微不至的服务中，还体现在为科学家开展科

研活动和确定研究方向的服务中［１４］。

４　经营理念由排斥到认同

　　改革开放初期，我国科技期刊实行的是行政事业
管理下的运行机制，办刊经费几乎全部来自主办单位

０９２



　第４期 王银平：近３０年我国科技期刊编辑办刊理念的变化与启示

的拨款；作为科研成果信息载体的科技期刊，读者面

窄，发行量小；办刊只强调社会效益，几乎不考虑经济

效益。编辑从业人员在业务工作中基本不涉足经营问

题，也非常看好并满足于“吃皇粮”的行政事业管理体

制，对来自上级主管部门和主办单位的经营呼声和要

求持排斥态度。随着我国社会主义市场经济体制的建

立和完善，科技期刊被当作一种特殊商品，这决定了科

技期刊必须面向市场，将社会效益放在首位，实现社会

效益与经济效益的最佳结合。

科技期刊面向市场之后，不少刊社先后改制实现企

业化管理，企业精神、企业文化、企业战略、企业营销等

经营理念逐渐被编辑所接受和认同。如《汽车电器》杂

志将市场营销理念融入编辑日常工作，按照市场竞争原

则要求，培育自身“核心竞争优势”，在读者心中树立

“不可替代”或“不愿替代”理念，以此发展了一批“忠诚

读者”［１５］。在许多刊社，一些具有胆识与气魄的编辑率

先以前所未有的开拓精神将经营理念付诸办刊实践，并

获得巨大成功。如《中国药房》杂志社，通过由编辑型向

编辑经营型方面的转变，经过十二三年艰苦奋斗，不仅

不需要任何财政投入，还拥有了３０００ｍ２以上现代化办
公房以及上千万元资产、３家控股公司和１家参股公
司［１６］。特别是近年来，国家加大了对重点科技期刊的

扶持力度并实施了“科技期刊精品战略”，我国科技期刊

领域涌现出一批具有国际影响的科技期刊。

科技期刊编辑的经营理念一旦形成并付诸办刊实

践，给其办刊理念注入了新的元素、新的内涵和新的活

力。在市场经济条件下，编辑不仅要切实履行编辑职

责，以不断提高刊物质量为己任，还要具有牢固的市场

观念、较强的经营能力和较高的管理水平，以便为期刊

积累资金，改善办刊条件，改善自身福利待遇，增强刊

社凝聚力。通过市场多年的摔打、磨炼与洗礼，伴随对

经营理念从排斥到认同，一大批懂办刊、会经营的优秀

编辑迅速成长起来。

５　启示

　　对近３０年我国科技期刊编辑办刊理念４大变化
的总结性回顾发现：在科技期刊品牌竞争和市场竞争

日趋激烈的大背景下，广大科技期刊编辑既面临巨大

挑战，也面临大好机遇。科技期刊编辑只有大胆张扬

走向“前台”的角色理念，充分践行主动担当社会责任

的工作理念，全面彰显浓厚的人性化服务理念，牢固树

立面向市场的经营理念，才能适应新时期科技期刊发

展和编辑岗位的现实需要。

为了实现自己的人生价值，科技期刊编辑应立足岗

位，着眼未来，从以下１０个方向去努力：１）可以不是业内

专家，但一定要努力成为知识杂家；２）可以不是资深学
者，但一定要努力成为稿件鉴赏家；３）可以不是学术权
威，但一定要努力成为编校质量把关人；４）可以不是高级
顾问，但一定要努力成为主编或社长的好帮手；５）可以不
是计算机技术高手，但一定要努力成为操作能手；６）可以
不是职业慈善家，但一定要努力成为作者和读者的贴心

人；７）可以不是心理大师，但一定要努力成为善于与作
者、读者沟通的情感信使；８）可以不是情报行家，但一定
要努力成为掌握最新学术动态的信息强手；９）可以不是
公关经理，但一定要努力成为编务活动家；１０）可以不是
企业老板，但一定要努力成为经营内行。
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