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地方医学期刊经营策略探析
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摘　要　近年来，我国对传媒业进行多次改制，并停止了对绝
大多数媒体的日常财政拨款，大多数媒体不得不面对市场的激

烈竞争。本文分别从解放思想、更新观念、广泛建立人脉网及

拓展新的经济增长点等方面进行分析，旨在为地方医学期刊提

供经营策略参考。
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我国传媒业虽然经历几次改制，但直到２００３年文
化体制改革试点工作启动前，传媒业的所有制形式在

理论和政策层面所推行的一直是国有制。而现实情况

是，国家早已停止了对绝大多数媒体的日常财政拨款，

大多数媒体不得不进入市场，面对激烈的市场竞争。

这种矛盾导致媒体普遍缺乏资金［１］。在这种形势下，

地方医学期刊亦面临着如何进行科学经营的问题。笔

者认为，地方医学期刊的经营应根据以下３个方面进
行调整：解放思想，更新观念；广泛建立人脉网；拓展新

的经济增长点。

１　解放思想，更新观念

１１　养成一种敬业的习惯或者说保持一种工作的激
情　期刊员工应始终将编辑这种职业当作衣食父母，
始终在工作中保持激情，始终坚持把敬业演变成一种

习惯。而这种习惯或激情将转换成全成分营养液，帮

助编辑工作生根发芽，并悄然展开花瓣，甚至结出

果实。

１２　转变办刊角色　孔夫子说“学而不思则罔，思而
不学则殆”。不学习理论就等于盲人骑瞎马，不懂得市

场经济知识就好比驾驶无转向盘的汽车。在市场经济

日益深入，期刊愈加集约化、网络化、国际化的今天，地

方医学期刊编辑应适应形势，积极转变旧的办刊角色，

扮演新的办刊角色，以担负起时代赋予的神圣使命。

具体来说，包括由“内向型”编辑向“外向型”编辑转

变，由“产品”编辑向“品牌”编辑转变，由“在纸”编辑

向“在线”编辑转变，由“粗放型”编辑向“精细型”编

辑转变［２］。

１３　充分利用一切机会吃好“窝边草”　卫生系统是
一个有着上万家医疗机构、超４０万从业人员的大系
统。对于这个丰盛的“窝边草”，我们有得天独厚的条

件，包括领导的支持，业务的联系，及时、准确的信息及

广泛而扎实的人脉。

２　广泛建立人脉网

２１　别浪费你去医院约稿、查体甚至探视的机会　因
为工作忙碌的关系，每次去医疗机构联系相关业务的

时候，可把２项、３项甚至更多项工作并在一起完成。
比如去约稿的时候，除了与组稿负责人沟通稿件内容、

交稿时间、费用等问题外，还可同时对该科室负责人进

行简短采访，争取拿到配合彩色宣传的费用。我们已

经采用这种稿件＋彩宣模式与某省级大医院１０余个
部门进行了良好及双赢的合作，还对以前某段时间进

行过初次接洽，并有合作意向的科室进行二次冲击和

加强猎取攻势，让医疗机构从心动变为行动，让你的敬

业促成对方的支持。

２２　别不屑于参加一些重要的聚餐　一个人自从呱
呱坠地开始，注定就要当一个社会人，要当好一个社会

人，就必须学会交流，必须运用交流艺术。年轻的编辑

部负责人及上岗不久的编辑尤其应该如此。以经营为

要务是我们山东卫生报刊社的 ３个基本点之一。其
实，这里说的经营也包含着经营人际关系。俗话说，朋

友多了路好走。

我们的体会是要用心编织经纬网。

纬线就是你的同学、师兄、师妹及同龄人的关系网

络。不要只是对别人的人力资源表现出羡慕或嫉妒，

只要用心，你也可以有自己的天空。比如由于工作关

系，我们总是有很多机会要与医疗机构的朋友联络沟

通、聚餐及一起参与学术交流等。记住，在这种场合要

充分展示自己的工作优势，毕竟我们的期刊在全省乃

至全国还是有影响的。要用大耳朵注意倾听他人的言

谈，并真诚地完成他人之所托，毕竟他们都应该是业内

骨干甚至可能是将来的单位负责人。
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经线指的是上下级的关系。除要求自己对同事具

有亲和力外，还应该利用难能可贵的与上级部门领导

聚在一起的场合，展现出对工作的高度负责。有的时

候我们希望得到某医院的支持，或许像隔着一座山，而

合理、充分、恰当地通过这个经网，则问题往往便迎刃

而解。

牢牢抓住这些经纬线，辅之以敬业之心进行经营，

那么，便可以拥有一支可以攻坚克难的猎枪了。

３　拓展新的经济增长点

　　发展是硬道理，创收是硬道理。对于地方医学期
刊，尤其是自收自支型期刊，实行企业化管理、开源增

收是头等大事。地方医学期刊在确保基本点（版面

费）、酌情掌握转变点（协办费 ）的基础上，应全面拓

展新的经济增长点。期刊的编辑、发行和广告被形象

地比喻为一辆三轮车的“３个轮子”，缺一不可［３］。

３１　广告　国外期刊社有许多专业广告人员，期刊的
收入主要来自广告经营，如美国期刊经营总收入的

７０％来自广告。我国现有科技期刊４８７６种，普遍处
于经费短缺的窘境。努力拓展期刊的广告业务，已成

为我国期刊经营者的重要目标之一。只有这样，才能

带动期刊的良性运作，促进科技期刊的产业化［４］。

事实上，广告经营不仅可以增强科技期刊的经济

实力，而且是强化科技期刊信息功能的良好手段。在

西方发达国家，广告经营历来被视为期刊的血液，是期

刊营销策略中最重要的手段，更是期刊产业的经济支

柱［５］。对于目前没有专职广告人员的部分地方期刊

来说，拓展广告业务应该走小步积累、逐渐发展的

路子。

我们的体会是４个字———不厌其烦。说是不厌其
烦，在多次碰壁、坐冷板凳的情况下也有心灰意冷的想

法，也有放弃不干的念头；但真的做好了，便会“精诚

所至，金石为开”。具体做法是：在上述的经纬网内，

要与以发表文章为由结交的医药企业负责人多进行沟

通，反复宣传自己刊物在国内医疗卫生行业中的地位，

以诚恳之心及敬业精神感动对方；有发表文章需求的

专家或学科负责人常与多家医药公司相熟，让他们帮

助推荐、联系医药器械类广告很有好处。

３２　发行　各种电子媒介的冲击使得纸质期刊的发
行步履维艰，而发行是期刊扩大知名度、增强品牌辐射

效应，进而增加广告收益不可或缺的步骤。我们的具

体做法是：全面贯彻落实“两好一满意”，以认真、负

责、诚信的服务稳定老客户；与时俱进，积极发展新客

户；对于合作基础好、有宣传彩页的单位，尽力说服它

们购买杂志作为会议或学习材料；编委一般都是各学

科的学术带头人，对各地市的相关学科也有一定的垂

直管理或指导作用，应该充分挖掘、利用这个有利条

件，每年召开分组编委会，加强与编委的联系、交流，逐

步建立起经营性的编委会。

３３　活动　搞活动，搞兼有社会效益和经济效益的活
动。《中国企业家》杂志的会议业务与杂志互为支撑、

并行发展，成为杂志社整体经营和发展的一个非常有

利的补充，拓展了杂志的盈利模式［６］。更重要的是，

会议业务的开展，使杂志获得了业内人士的认识和支

持，推进了发行、广告以及其他业务。比如寻找广告＋
发行以外的盈利途径，而会议经济或许可以作为前期

的尝试办法。此外，编辑部亦可提供论文写作的讲授、

组织各种会议等系列服务。

４　结束语

　　尽管地方期刊影响力小，服务地区和读者有限，但
正因它们的地方性，所以可以发挥地方特色。立足于

地方，立足于区域，为地方和区域服务，面向地方和区

域市场，聚焦地方和区域受众。在相同的层次定位中，

经营水平会大不一样。我们要提倡刊物发展环境的多

元化生态和谐，提倡不同层次刊物的多元化发展。只

要办好、经营好地方期刊的精神和信念不变，地方医学

期刊也一定会大有可为。
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