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国际知名医学期刊中文版的办刊之路
———以《英国医学杂志》（中文版）为例

江琪琪　　游苏宁

中华医学会杂志社，１００７１０，北京

摘　要　近年来国际知名医学出版集团纷纷通过版权合作进

入我国的医学期刊市场。中华医学会通过与英国医学杂志出

版集团合作创办的《英国医学杂志》（中文版）为平台，将国际先

进的医学信息传递给中国医疗工作者，并借此提高我国医学期

刊的水平。本文以此刊的发展情况和经营模式为例，探讨国际

知名医学期刊中文版面临的机遇和挑战，为国际期刊中文版办

刊提供思路。

关键词　医学期刊；合作办刊；《英国医学杂志》（中文版）
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在美国《科学引文索引》收录的期刊排名中，《新英

格兰医学杂志》《柳叶刀》《美国医学会杂志》《英国医学

杂志》（ＢＭＪ，ＢｒｉｔｉｓｈＭｅｄｉｃａｌＪｏｕｒｎａｌ）作为知名的全科

医学杂志并称为“四大医学期刊”。它们悠久的办刊历

史、丰厚的医学内涵、独特的办刊理念，使其在全球医

学界享有盛誉；但英文版不菲的价格及语言障碍，使大

多数中国读者与其“零”距离接触。为了缩短我国与发

达国家在医学研究领域的差距，将世界最新最好的医

学信息传递给我国医疗工作者，并促进我国医学期刊

融入国际交流体系，我国医学期刊界选择以国际合作

办刊的方式，陆续引入了这４大医学期刊的中文版
［１］。

《新英格兰医学杂志》中文版从２００１年起由《中国

医学论坛报》编辑随报出版。西安世界图书公司将《柳

叶刀》中文翻译权成功买断，《柳叶刀》（中文版）于

２００４年２月正式创刊。《美国医学会杂志》（中文版）

和《ＢＭＪ》（中文版）均由中华医学会主办。《美国医学

会杂志》（中文版）于２００８年因故停刊，而《ＢＭＪ》（中文

版）一直保持销量持续上扬的趋势，成为我国国际医学

合作期刊中文版的标杆。

本文以《ＢＭＪ》（中文版）（以下简称本刊）创刊以来

的发展情况和经营模式为例，探讨国际知名医学期刊

中文版目前面临的机遇和挑战。

１　发展历程和定位

　　ＢＭＪ出版集团创立于１８４０年，是英国医学会的

一部分，旗下产品包括ＢＭＪ系列期刊等，其中作为会

刊的《ＢＭＪ》２０１１年影响因子是１３．４７１
［２］。

《ＢＭＪ》（中文版）创刊于１９９８年５月１日，中华医

学会与英国医学会签订版权合作协议，经新闻出版总

署批准，由中华医学会主办（ＣＮ１１３９０４，ＩＳＳＮ１００７

９７４２）。创刊时为季刊，２００４年改为双月刊，每双月１８

日出版，６４页，１６开本，铜版纸彩色印刷。本刊创刊时

得到国内数位院士的鼎力支持，由我国各学科知名专

家组成编委会，从原版《ＢＭＪ》中精选出最适合中国读

者的文章，精心翻译与审校。该刊已连续３届获得中

华医学会优秀编译期刊奖。

作为综合性翻译类医学刊物，本刊定位于帮助读

者拓宽视野，使其成为临床专科医生接触第二学科的

桥梁。它保持了原版杂志学术严谨、内容新颖、编排活

泼的鲜明特点，内容结合临床、图文并茂、趣味性强，让

读者在阅读中轻松获取国外医学新进展，潜移默化地

接受科学而严谨的思维方式。本刊主要栏目有《述评》

《新闻》《论著摘要》《循证医学》《实践》等，内容涵盖临

床首诊指南、全科医生综合能力等［３４］。

２　合作方式

　　由于管理部门的政策规定，目前本刊的主要合作

方式还是版权合作。其中包括２部分，一是对《ＢＭＪ》

的全版权合作，二是对ＢＭＪ出版集团旗下专科期刊的

部分版权合作。我们与ＢＭＪ出版集团的合作已经历

了１２年，合作关系稳定。

合作初期，也经历过翻译期刊面临的首要问

９７２
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题———翻译质量不合格，读者阅读时感觉文字生涩，无

法理会原文真正的意图。针对这个问题，我们首先制

定了译校说明，包括从专业名词译名的统一到文章格

式的规范，以便译校者在工作时有据可依。编委会着

重建立翻译人员库，以保证文章的翻译质量，有利于读

者突破语言障碍，准确地获取国外先进的医学信息。

３　合作办刊的益处

３１　提升国际视角　中外期刊合作可以产生巨大的

机遇。以本刊为例，首先从内容的编辑方面，我们借助

合作方的力量从国际的视角观察和看待问题，获取国

际最前沿的医学信息。这样，有助于我们打造国际化

杂志，提升品位，提高市场竞争力；但选用国外版权内

容绝对不是一个简单的翻译和复制的过程，而是一个

再创造的过程，本刊提出了“国际视野，本土意识”的口

号。我们通过编委会专家网上投票选稿和读者反馈信

息表了解需求，选择最宝贵的内容。事实证明，中国医

疗工作者对于贴近国内医疗环境的话题更感兴趣。

此外，本刊延续《ＢＭＪ》原版杂志生动的风格，每期

从《ＢＭＪ》中挑选主题图片更换封面，这在我国医学期

刊中独树一帜，深得读者喜爱。２０１１年出版的《感染

专刊》封面，由《ＢＭＪ》多篇文章中的９种病原体形态图

片构成，获得２０１１年首届华文出版物艺术设计大赛优

秀奖。

３２　增强经济实力

１）学习先进的经营模式。在经营方面，我们向合

作方学习到扎扎实实的经营技巧。ＢＭＪ系列期刊不

仅包括著名的《ＢＭＪ》，还衍生出从心脏病学、消化病学

到医疗管理等共３１种知名期刊。它们能以一个医学

期刊品牌做成拥有十几个不同国家、不同语言版本的

期刊“联合国”，集团销售额占英国医学期刊５０％以上

的份额，年销售价值数亿欧元。目前除网站和ＩＰＡＤ

终端的销售量外，《ＢＭＪ》每期的印量高达１２万册。它

们能够创造这个奇迹，缘于拥有高效成熟的经营管理

机制和团队，轻车熟路地在医学期刊市场纵横捭阖，挥

洒自如。无论编辑人员还是管理人员都有娴熟的专业

能力和很强的市场意识与实干作风，ＢＭＪ团队里不乏

既是英国国家医疗服务体系的注册医师，同时拥有名

校 ＭＢＡ学位者。对照他们，我们不仅看到了差距，而

且明白了落后的根本原因。

目前，ＢＭＪ出版集团对其英文原版文章在中国的

运营模式是和医科大学及其附属医院签订合同，将旗

下３１种医学期刊全文电子版打包出售，每年的授权价

格４万元人民币。

２）提升销售成绩。通过合作，我们对医学期刊市

场有了深入的了解，得到了许多先进的营销经验，提升

了本刊的发行量（表１），壮大了自己的经济实力。本

刊销售量比合作初期提高了１０倍，对广告的吸引力也

逐年提高，２０１１年广告销售数超过１０个。

表１　《犅犕犑》（中文版）近５年发行量统计

年份 年印数
邮局

订购

自办

发行

国外

发行

国外

交换

国内

交换

编辑部

自留
赠阅

２００７ １８７１１ ５５１１ ７６８４ １４ ３０ ５５２ ３５９０ １３３０

２００８ ２２６６１ ４７０６１３７４９ ２２ ３０ １８４ ２９５０ １０２０

２００９ ３０６３５ ４７０７２０７９２ ４１ ３０ １５０ ３９００ １０１５

２０１０ ３４１４５ ４３６０２２１４６ １５ ２０ １６１ ６２６０ １１８３

２０１１ ３１３１３ ４００５２２７２２ ２８ ２４ ４３２ ３８６０ １８６０

３）自办发行。本刊在经营理念上有了很多变化，

不再单纯依赖邮局订购、广告收入，而是发展了分送、

专刊等多元经营模式，尤其是本刊专刊的销售，增长迅

速。例如２０１１年，自办发行的发行量已达总发行量的

８３％（２万２７２２份／２万７４５３份），成为利润的主要增

长点。我们在期刊自办发行方面的主要经验如下：

针对《ＢＭＪ》内容广泛、专科性质不强的特点，２００７

年以来着重策划医学专刊的出版。专刊着重挑选

《ＢＭＪ》中某一特定专业领域的精编文章，在专科年会

上分送。专刊由于定位专科医生群体的目标准确，

医药公司纷纷投入资助。近５年来每年更新主题，相

继出版了一系列专刊，《百年肿瘤学》《控烟专刊》

《风湿免疫专刊》《医 学 人 文 专 刊》《感 染 专 刊》

《心血管病专刊》等，获得一片赞誉之声。其中《医学人

文专刊》和《控烟专刊》已经连续３年出版，形成本刊独

家的特色系列，尤以《医学人文专刊》选题新颖，填补了

我国传统医学在行医道德、医学伦理学方面的空白，受

到专家们的关注，他们大力举荐在专科年会上分送，使

《医学人文专刊》发行量超过１万册，获得比较突出的

社会效益和经济效益。《医学人文专刊》出版的成功，

使我们认识到选题对专刊的发售有至关重要的作用。

３３　打造品牌效应　除了这些最基本的指标外，

还有一个品牌的含金量提升的问题，虽然还没有

一个量化的评价指标，但其大为增值的效果是不言而

喻的。

１）本刊的《中国专刊》。本刊在２００６年８月出版

《中国专刊》，主题为“转型中的中国医疗卫生”，编辑部

把３０余篇中国作者撰写的专题报告推荐给《ＢＭＪ》，经

《ＢＭＪ》严格审稿后，８篇在专刊上发表。这是中国大

陆作者首次在《ＢＭＪ》上集中发表文章。这些文章从不

同的角度集中讨论了中国面临的医疗体制及卫生事业

发展策略等问题。该期英文版和中文版同时出版，开

创了国际医学合作期刊的先例。
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２）分送、发展专刊会员和协办活动。为了扩大期

刊品牌的影响力，我们连续３年向在京的１１家三甲医

院以及首都医科大学图书馆分送，２０１１年分送达６００

册。并且我们与中华医学会专科杂志合作，使本刊成

为专科杂志会员可选择订阅的杂志之一，２０１１年《中

华耳鼻咽喉头颈外科杂志》会员选择订阅本刊的超过

５００人。此外，我们与北京大学医学部医学人文系合

作，成为２０１１年全国大学生医学人文翻译竞赛的协办

单位，选择获奖文章在《医学人文专刊》上刊登，扩大了

本刊在医学生中的影响力。

４　面临的挑战

４１　缺乏网络宣传和数字化出版　《ＢＭＪ》于１９９５年

全面实现在线出版，采用开放存取，使电子版期刊尽可

能地吸引读者，最终使他们愿意为内容付费阅读［４５］。

相比之下，本刊在数字化出版方面明显滞后。目前本

刊的网站和微博尚处于搭建初期，而且数字出版整体

的商业模式尚处于探索阶段，短期内难以为本刊提供

强大的发展动力和增长空间；因此，如何实现数字出版

的突破，是本刊面临的重要挑战［６７］。

４２　缺乏资助　综合性翻译医学期刊由于专科性不

强，又无原始文献发表，因此缺乏广告费、发表费这２

大资金支持，而且国内期刊评估指标如被引频次、影响

因子等也不适合本刊，无法参与国家科技期刊评审，难

得获取国家课题支持。这需要向主管部门申请调整期

刊评价指标，但这并非是短期内能够实现的。

４３　缺乏市场化经营理念　由于受长期的计划经济

体制的束缚，我们习惯于埋头办刊，缺乏经营的概念和

意识，只重视编辑活动，忽略经营活动；只重视读者，不

重视广告商；只注重抓杂志销售，忽略广告销售；只维

持简单再生产，不追求扩大再生产和品牌销售；只讲究

社会效益，不讲经济效益；只满足于自然积累，无力借

助资本市场来促进产品的改造和提高。因此，我们对

此需要高度的自觉，尽快适应国际公认的版税规则，重

视品 牌 的 市 场 营 销，避 免 合 作 中 彼 此 的 猜 忌

和不满［８９］。

４４　合作出版思路的差异　与我们合作的境外医学

出版集团是医学领域中奥林匹斯山上的宙斯，国际合

作出版中既有经营思想的不一致，也有文化上的差异

性［１０］。有效地沟通是合作的灵魂。本刊一直注意保

持与外方的交流，中方坚持掌握编辑权和终审权。

５　结束语

　　合作办刊对提升办刊理念、扩大期刊影响均起到

积极的推动作用。并且，开展与国外医学期刊的版权

合作不仅是为了引进国内市场需要的信息，而且可以

“以进带出”，在交流合作中传播中华文化。要达到“以

进带出”的合作愿景，就必须在合作中提高原创能力，

提高把中国元素推向国际医学领域的能力。让国际知

名医学出版集团主动与中国合作策划国际化的选题，

甚至配合中国选题增加相应的国外素材。近年来中国

大陆作者在《ＢＭＪ》上发表的文章数量逐年上升，在

２０１０年达到５篇。

但是，毕竟我国医疗诊治规范、医学出版水平与世

界领先国家还相差甚远，我们将进一步加深、扩大与

ＢＭＪ出版集团的合作，发扬其品牌优势，继续关注世

界医学发展趋势，努力使本刊成为我国医疗工作者知

识更新的良师益友，打造把握国际医疗信息发展方向

的优势信息交流平台。
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